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REPUBLIQUE FRANGCATISE
UNIVERSITE .zo,zamm QUIEU-BORDEAUX IV

DIPLOME D’UNIVERSITE
wooao@%m N BUSINESS ADMINISTRATION (DBA)
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|

Vu le code de I’éducation ;

_

Vu la décision du conseil m.m&E_qumaon nﬁCEﬁE_a Zosﬁwam:-ﬁwoamucx iv; - B ik g

<:_am_u_mnom ._cw:mTfnm produites par M. Shahab m>Ew>Z><>Eu né le _m._o.: Gmw w.ﬁmmmEPz

DOCTORATE IN BUSINESS %%mﬁ?ﬁaz ema B E

Vule n_.onmwém_,g___ du jury attestant que I’intéressée a soutenu le Mardi 11° %nm:&_.m 2012 une thése nonwﬁ sur-le wc._m" suivant :
industry of Iran » devant un jury composé de Monsieur Christophe BENAVENT, Professeur des Universités, Monsieur Jean-Pi
Monsieur Zm_dnomEmg RAMBHUJUN, Maitre de Oonmqa:nmm et a satisfait au contrdle des connaissances et amm aptitudes E.o

Le DIPLOME D’UNIVERSITE ooﬁofﬂ,m IN BUSINESS ADMINISTRATION (DBA), mention Assez Bien

ost décerné & g Shahab m>§><>ﬂd

au titre de _.EEma ::2@;:.&8 2012-2013.

(IRAN) .o,n vue de son inscription au Dipléme d’Université

« Innavation and performance in the food
ierre NEVEU, Professeur des Universités,
vues par les textes réglementaires
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R'EPUBULTIGQUE F R ANGCATISE

Ministére de I’Enseignement mcvmmmsn et de la Recherche

UNIVERSITE moauméx v
MASTER
Vu le code de 1" Education | 7 N

Vu le décret n” 84-573 du 5 juillet 1984 modifié relatif aux diplémes nationaux de I’enseignement mc,,s,ninc_. d ” 00 ; :
Vule décret n*99-747 du 30 a00t 1999 modifié relatif  la création du anmdmx..gm_e:dw . AN
Vu le décret n° 2002-481 du B avril 2002 relatif aux prades et litres ?EWWE:,GW ct auxdipgld

s\
\ <

a,
s, ndtionaux ;

- Ot /
Vule décret n°2005-450 du 11 mai 2005 relatif & la déliviance M_m‘,:v_z:mm en partenariat interhational - Jrds :
" " " . it a P = N Y g, y J -
Vu I'arrété du 25 avril 2002 relutif au diplome national de Bm»__&. 23 ~ e A N ) Mo =

- e, | /, =
Vu I"arrété ministérlel du 23 juin 2009 relatif _._EE_:.._m:._ﬂzmﬁda,.ni_m Bordeaux IV a délivrer anwd;“_oinm nationaux {7~ "=
Vu les pitces justificatives produites par M. SHAHARB SABRANAVARD. né I 13 juillet 1982 A TEHERA , ,.ﬁw_?z en éa\no\. son inscription au Master ¢

Vu les procs=verbaux du jury attestant que I'intéressé a gutisfait au contrdle des connaissances et des uc:?%u..iaé par les textes réglementaires

A i
- . ~
V& ~\. \u,\ o Y,

Le diplome de MASTER DROIT, ECONOMIE, GESTION, finalité RECHERCHE, Mention MANAGEMENTyspécialite RECHERCHE EN GESTION DES
ORGANISATIONS SN {1 N ,
mention assez bien ﬂw...ﬂw\i 3 ,/, e P G
estactiviea VI, SHAHAB m>m->z>.<>mﬂc N
au titre de I'année universitaire 2009-2010 .,,,.r._,...m... ﬁ,.,w . < =2
ct confere le grade de Master, —Sated

pour en jouir avec les droits et prérogatives qui y sont attachés.

Fait 2 Bordeaux, le 7 juin 2011

o
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Photo of the holder

Serial no.: 31243833

National ID Card No.: 006-820827-8
Name: Mr. Shahab

Surname: Sahranavard

Date of birth: 13 Jul. 1982

ID Card No.: 5793

Father’s name: Abbas

Overleaf:

Emblem

ISLAMIC REPUBLIC OF IRAN

MINISTRY OF THE INTERIOR

NATIONAL ORGANIZATION FOR CIVIL REGISTRATION
Postal Code: 19316-54781

Valid up to: 25 Sep. 2012

Serial no.: 022151158-84-331-1263

ISLAMIC REPUBLIC OF IRAN

True translation from the original Persian text certified.
Mohammadhadi Keramati, Certified English Language Translator to the Judiciary,

17 Feb. 2019
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REPUBLTIGOQUE FRANG CATISE

Ministére de ’Enseignement supéricur et de la Recherche

UNIVERSITE BORDEAUX IV

Vu le code de I'Education ¢

Vu le décret n°® 84=573 du 5 juillet 1984 modifié relatif aux diplomes nationaux de I’enseignement supérieur ;

Vu le décret n°99-747 du 30 aoiit 1999 modifié relatif A 1a création du grade'de master ;

Vu le décret n® 2002—481 du 8 avril 2002 relatif aux grades et titres universitaires et aux dipléfﬁcs nationaux ;

Vu le décret n°2005-450 du 11 mai 2005 relatif A Ia délivrance de diplomes en partenariat mternatxonnl

Vu I"arrété du 25 avril 2002 relatif au dipldme national de master ; :

Vu I"arrété ministériel du 23 juin 2009 relatif a I’habilitation de I'Université Bordeaux IV  délivrer des dipldmes nationaux ;

Vu les pieces justificatives produites par M. SHAHAB SAFRANAVARD, né le 13 juillet 1982 2 TEHERAN (IRAN), en vue de son inscription au Master ;
Vu les procés—verbaux du jury attestant que I'intéressé a satisfait au contrdle des connaissances et des aptitudes prévu par les textes réglementaires ;

Le diplome de MASTER DROIT, ECONOMIE, GESTION, 2 finalité RECHERCHE, Mention MANAGEMENT ,spécialitt RECHERCHE EN GESTION DES
ORGANISATIONS s

mention assez bien

estactiviea V1. SHAHAB SAHRANAVARD

au titre de I’année universitaire 2009-2010
et confere le grade de Master,
pour en jouir avec les droits et prérogatives qui y sont attachés.

Fait a Bordeaux, le 7 juin 2011

Le titulaire
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Vu le code de I'éducation ;
Vu la décision du conseil d’administration de I'Université Montesquieu-Bordeaux IV;

REPUBLIQUE

FRANCATISE

UNIVERSITE MONTESQUIEU-BORDEAUX IV

DIPLOME D’UNIVERSITE

REPUBLIQUE FRANCAISE

LEGALISATION
(DECRET N°2007-1205 DU 10 AQUT 2007)

DESTINATION DE L'ACTE (PAYS OU AUTORITE)

| @
DATE: o Y fom

SIGNATURE
ET CACHET OBLIGJ;

DOCTORATE IN BUSINESS ADMINISTRATION (DBA)

Vu les piéces justificatives produites par M. Shahab SAHRANAVARD, né le 13/07/1982 2 TEHERAN (IRAN) en vue de son inscription au Dipldme d’Université

DOCTORATE IN BUSINESS ADMINISTRATION (DBA)

Vu le procés-verbal du jury attestant que I’intéressée a soutenu le Mardi 11 décembre 2012 une thése portant sur le sujet suivant : « Innovation and performance in the food
industry of Iran » devant un jury composé de Monsieur Christophe BENAVENT, Professeur des Universités, Monsieur Jean-Pierre NEVEU, Professeur des Universités,
Monsieur Nardeosingh RAMBHUJUN, Maitre de Conférences, et a satisfait au contrdle des connaissances et des aptitudes prévues par les textes réglementaires

Le DIPLOME D’ UNIVERSITE DOCTORATE IN BUSINESS ADMINISTRATION (DBA), mention Assez Bien

est décerné a M- Shahab SAHRANAVARD

au titre de I’année universitaire 2012-2013.

Le titulaire

/074W120120058

Destiné aux autorités
administratives étrangéres
Copie certifiée conforme &

I'original & nous présenté
et immédiatement rendu
Paris,le 1 9 JUlL. 2017

Pour le Maire de Paris

et par déléoation

I.e Fonction iclpat

Sophie
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REPUBLIQUE FRANTC CATISE

REPUBLIQUE FRANCAISE

LEGALISATION
Ministére de I’Enseignement supérieur et de la Recherche : (DECRET N°2007-1205 DU 10 AOUT 2007)
., DESTINATION DE L'ACTE (PAYS OU AUTORITE)
UNIVERSITE BORDEAUX IV L&

DATE: 2.0 JulL. 207

M AST E,R NOM ET QUALITE DE LAGRY )A. HERPIS /57T %

BUREAU DES LEGAIIFATIONS (2
Vu le code de I'Education ; SIGNATURE

Vu le décret n° 84—573 du 5 juillet 1984 modifié relatif aux diplémes nationaux de‘l’cnseignement supérieur ; ' ET CACHET OBLIGE:
Vu le décret n°99-747 du 30 aoiit 1999 modifié relatif i la-création du grade de master ;. -

Vu le décret n° 2002481 du 8 avril 2002 relatif aux grades et titres Universitaires et aux diplomes n4tionaux ;

Vu le décret n°2005=450 du 11 mai 2005 relatif a la délivrance de dlplomes en partenariat mternatlonal

Vu I'arrété du 25 avril 2002 relatif au dipldme national de mastcr 273 = S

Vu I'arrété ministériel du 23 juin 2009 relatif a 1’habilitation de I"Université Bordeaux IV a délivrer des’dxplbmes nationaux ;

Vu les piéces justificatives produites par M. SHAHAB SAI-'RANAVARD né le 13 juillet 1982 2 TEHERAN (IRAN), en vue de son inscription au Master ;
Vu les procés=verbaux du jury attestant que 1’intéressé a satisfait au controle des connaissances et des aptltudes prevu par les textes réglementaires ;

—

- Le diplome de MASTER DROIT ECONOMIE, GESTION 4'finalit¢t RECHERCHE, Mention MANAGEMENT 'spécialit¢ RECHERCHE EN GESTION DES
ORGANISATIONS
mention assez bien

estaetivié s ML SHAHAB SAHRANAVARD . )

i -~ Destiné aux autorités
au titre de 1I’année universitaire 2009—2010 A 7 . | - ,

, £ @ administratives étrangéres
et confere le grade de Master, - w86 N Copie certifiée conforme &

pour en jouir avec les droits et prérogatives qui y sont attachés. = N 53 i friom, ™ : Voriginal 4 nous présenté
- W PN e et et immédiaterment rendu
) ey Y .. Paris,le 1 Q JUIL. 2017
B = oy, B Peur le Maire de Paris
2 ~af et par délég

Fait a Bordeaux, le 7 juin 2011

Le titulaire

N° BORDIV 8441209
/2011200905856
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REPUBLTIQUE FRANGCATISE
UNIVERSITE MONTESQUIEU-BORDEAUX IV

DIPLOME D’UNIVERSITE
DOCTORATE IN BUSINESS ADMINISTRATION (DBA)

Vu le code de 1'éducation ;

Vu la décision du conseil d’administration de I’Université Montesquieu-Bordeaux IV;

Vu les piéces justificatives produites par M. Shahab SAHRANAVARD, né le 13/07/1982 8 TEHERAN (IRAN) en vue de son inscription au Dipléme d’Université
DOCTORATE IN BUSINESS ADMINISTRATION (DBA)

Vu le procés-verbal du jury attestant que I’intéressée a soutenu le Mardi 11 décembre 2012 une thése portant sur le sujet suivant : « Innovation and performance in the food
industry of Iran » devant un jury composé de Monsieur Christophe BENAVENT, Professeur des Universités, Monsieur Jean-Pierre NEVEU, Professeur des Universités,
Monsieur Nardeosingh RAMBHUJUN, Maitre de Conférences, et a satisfait au contrdle des connaissances et des aptitudes prévues par les textes réglementaires

Le DIPLOME D’ UNIVERSITE DOCTORATE IN BUSINESS ADMINISTRATION (DBA), mention Assez Bien

acemes VL. Shahab SAHRANAVARD

au titre de I’année universitaire 2012-2013.

Le titulaire ésiderrojt
Sciences Sociales
etSPqutiques

/074W120120058
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